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O artigo “Amicus Curiae”
trata do que é correto e do
gue €é sensato no
julgamento sobre as
correcoes dos Planos
Bresser e Verao que
ocorrem no STF.
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Em A culpa ... “in eligendo”,
associado da UNAMIBB
analisa a situacao da Previ
em relacao ao BB.
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Muitos acionistas do BB
andam preocupados com a
possivel necessidade de

capitalizacéo do Banco.
Leia artigos nas
paginas 6 e 7

N&o perca! Vem ai a
Il Bienal do Automovel.
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O Editorial “Um Banco que
seja do Brasil” aborda o
papel de apoio ao cresci-
mento que o BB precisa
desempenhar. Pagina 2

Preconceito

Nada mais normal do que o indivi-
duo almejar viver melhor. Queremos
crer, até, que este seja 0 objetivo maior
da propria existéncia. Viver melhor em
todos os sentidos e, como vivemos num
sistema capitalista, isto também impli-
ca melhores condi¢cdes econdmicas e
financeiras. Mesmo aqueles que, favo-
recidos pela sorte, jA nascem em ber-
¢o de ouro. O Unico reparo que a todos
podera ser feito é de ordem moral: pro-
gredir por meios legais e éticos.

Acreditamos que esse direito avulta
quando a melhoria econémica é perse-
guida através do trabalho. Qualquer for-
ma de atividade.

Como n&o somos eternos e o ciclo
de vida mais longa resulta em perda da
capacidade laboral, a organizagédo so-
cial humana, num longo processo
evolutivo, “bolou” o sistema da aposen-
tadoria. Por idade, por tempo de servi-
GO ou por incapacidade precoce. E, na
ampliacdo da protecéo social ao traba-
Ihador, também gerou a pensao por
morte do cabeca da economia familiar.
A principio, eram elas concedidas por
dispositivos do contrato de trabalho,
geralmente pagas pelo Estado a seus
servidores, ou através de “benesses” de
algumas empresas poderosas, como
atrativos de sele¢do de méo de obra.
Mais tarde, regidas por instrumento le-
gal, passaram a ser concedidas a to-
dos, como retribuigdo a contribui¢cdes
financeiras regularmente aportadas
pelo empregado.

Com pequenas variagdes, 0 sistema
existe instituido em nivel internacional.

Aqui no Brasil, a primeira norma le-
gal data de 1923 e desde entdo tem
evoluido, sempre na forma de institui-
¢ao publica (previdéncia social). Passou
a constituir-se em poderoso instrumen-
to de distribuic&o de renda, geralmente
manipulado pelos sucessivos governan-
tes, porém sem jamais ter atrasado ou

Luiz Viégas da Motta Lima

deixado de honrar o pagamento dos
beneficios estipulados.

O ponto alto de sua formulagéo te-
Orica, de previdéncia social, inegavel-
mente se deu na Constituicdo de 1988.
Mas, dai entdo, 0s sucessivos governos,
sem excegdes, tudo fizeram para
apequena-la. E, apesar de expressos
dispositivos no texto constitucional
(Art.201 § 2°), tudo tém feito para im-
pedir que aposentados e pensionistas
gozem do direito de reajustamento de
forma a “preservar-lhes, em carater
permanente, o valor real” dos seus be-
neficios. Ou tenham corretamente cal-
culado o valor inicial de sua aposenta-
doria, para isto se valendo de matreiro
artificio aritmético (fator previdenciario).

Agora, quando o Poder Legislativo
votou ou esta votando a correcao des-
sas anomalias, para fazer justica aos
aposentados e pensionistas, o Executi-
vo, liderado pelo ex-dirigente sindical
metallrgico, “aparelha” as direcdes de
algumas “centrais sindicais de trabalha-
dores”, ignorando a Cobap, verdadeira
representacdo dos aposentados e pen-
sionistas, para que continuem prevale-
cendo a depreciagédo do valor dos be-
neficios previdenciarios.

Como nao faltam recursos ao siste-
ma da seguridade social (em que pese
a orquestrada alegacdo de déficit), e
como é constitucionalmente assegura-
do o “valor real” dos beneficios, sé po-
demos atribuir esta obstinacdo a pre-
conceito contra aqueles que, ja idosos,
ndo mais estdo inseridos no processo
de producao.

Governantes contaminados pela ide-
ologia neoliberal investem contra os que
ja cumpriram seu dever laboral para
com a sociedade e agora fazem jus,
com altiva dignidade, ao recesso remu-
nerado, retribuicdo adquirida por lei e
longos anos de contribuicfes.



A equipe econdbmica do
Governo Lula desde o inicio
condenou o spread banca-
rio — a diferenga entre os ju-
ros pagos pelos bancos na
captacdo dos recursos e a
taxa cobrada do consumido
- como um dos principais en-
traves ao crescimento da
economia brasileira.

Apesar de a taxa basica de juros
determinada pelo Banco Central ser
hoje de 11,25%, a média do custo dos
empréstimos para consumidores e
empresas ainda oscila proxima dos
40% ao ano. Nos ultimos tempos Lula
demonstrava inclinagéo em fazer o BB
a ferramenta para forcar o mercado a
rever a politica de spread. Para os
analistas do Governo o BB deveria ba-
ratear com mais agressividade a ofer-
ta de dinheiro, forcando assim seus
concorrentes privados a fazer o mes-
mo.

Quando anunciou a substituicao do
Presidente Lima Neto por Bendine,
Lula teria declarado: “A reducéo do
spread bancario neste momento é
uma obsessdo minha. NOs precisa-
mos fazer o spread voltar a normali-
dade no pais. Guido Mantega, Minis-
tro da Fazenda, sabe disso, o Banco
do Brasil sabe disso, a Caixa Econd-
mica e o Banco Central também sa-
bem disso.” Fazendo coro a Lula, a
Ministra da Casa Civil declarava “N&o
aguentamos mais discutir com presi-
dentes de bancos publicos, porque
eles pensam que séo presidentes de
bancos privados”. Finalmente, o pro-
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prio Mantega declarou "O papel do
Banco do Brasil ndo é ser o mais lu-
crativo do pais. O papel dele é aumen-
tar o volume de crédito, financiar a
agricultura e o capital de giro das pe-
gquenas e médias empresas. E ele esta
cumprindo adequadamente seu pa-
pel".

Ocorre que o BB é uma empresa
de capital aberto, controlada pelo go-
verno, mas que também conta com
acionistas minoritarios. O temor é que,
ao sequir as vontades do governo, o
banco comprometa sua lucratividade.

A historia econdmica do pais mos-
tra que bancos administrados exclu-
sivamente sob o absoluto controle do
Estado ficam mais expostos a riscos.
No passado, por conta de emprésti-
mos ditados por critérios politicos, em
vez de técnicos o proprio BB precisou
da injecdo de R$ 8 bilhdes do Tesou-
ro Nacional.

Os spreads devem continuar sen-
do pressionados pela elevada carga
de impostos e outros problemas es-
truturais do pais que dependem de
uma agdo mais “ousada”, ndo s6 Ban-
co do Brasil, mas do préprio governo.
N&o se derruba spreads no grito, pois
0 mercado ndo tem ouvidos.

A UNAMIBB sempre defendeu o
papel social do Banco do Brasil. Sem-
pre lutamos por um Banco de fomen-
to, de desenvolvimento, de apoio ao
pequeno é médio produtor, ao peque-
no e médio empresario. Afinal, ban-
COS comerciais ja existem e cumprem
o papel que lhes cabe. Do Banco do
Brasil sempre esperamos mais e, se

Um Banco que seja do Brasil

de um lado olhamos desconfiados a
postura da pré-candidata, Dilma
Rousseff, de outro podemos vislum-
brar novos rumos ao BB. O novo Pre-
sidente, Bendine, tem 45 anos, é fun-
cionario do BB ha 30, ou seja, entrou
no BB como Menor Aprendiz e espe-
ramos que com essa bela carreira te-
nha aprendido um pouco o espirito de
ser BB. Quarenta e cinco anos de ida-
de... Quantos ex-funcionarios do Ban-
co do Brasil ja completaram 45 anos,
como aposentados? Uma das primei-
ras atitudes de Bendine foi escrever
a seus colegas. Na entrevista apés a
indicacao, a primeira coisa que fez foi
ressaltar a importancia do funciona-
lismo da casa, que é "0 maior ativo"
do banco. Foi uma correspondéncia
de um simples funcionario do BB en-
caminhada a todos os colegas de ban-
co.

O atual detentor do mais alto pos-
to num dos maiores bancos do pais e
da América Latina, instituicao finan-
ceira que se confunde com a histéria
do Brasil, merecedora de todo o pres-
tigio internacional, simplesmente pede
a seus colegas que continuem cha-
mando-o pelo apelido carinhoso que
ganhou internamente, quando come-
¢ou aos 14 anos de idade na institui-
¢do como menor aprendiz: "Dida”. A
UNAMIBB, que jamais separou a im-
portancia do BB para o pais do apre-
GO que sempre nutriu pelos funcioné-
rios, personagens dessa histéria de
mais de duzentos anos, espera que
dias melhores surjam no horizonte das
relagdes funcionais.
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ceitos emitidos nos artigos assi-
nao representam necessaria-
a opinido do jornal, sendo de res-
bilidade dos articulistas.
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O jornal Folha de Sdo Paulo em
sua edi¢do de 24 de maio de 2009,
publicou na se¢éo “Tendéncias/Deba-
tes” uma importante analise de auto-
ria do mestre em direito pela Univer-
sidade de Harward, Joaquim Falcéo,
detentor do titulo de doutor em edu-
cagdo pela Universidade de Genebra,
membro do Conselho Nacional de
Justica, e diretor da Escola de Direi-
to da FGV. Assim diz em determina-
do trecho: “Na verdade, o mundo ju-
dicial, aqui e alhures, esta dividido
entre  consequencialistas e
formalistas”... “Essa dicotomia é
simplista. Basta atentar para a inicia-
tiva do Banco Central em ser “amicus
curiae” no julgamento pelo STF da
ADPF 165, na qual se discute a
constitucionalidade dos planos eco-
ndémicos (Cruzado, Bresser, Verdo
Collor 1 e Collor 2) quanto as dife-
rencas de correcdo das cadernetas
de poupanca. Esta claro que o BC se
preocupa com as consequéncias para
0 sistema bancério da futura deciséo
do STF.... Avaliar as consequéncias
de suas decisbes é mais do que uma
inevitabilidade para o juiz. E fator de
responsabilidade e legitimacdo do
préprio tribunal.”

“Amicus curiae”, quer dizer, “ami-
go da corte”. O Dr. Luiz Fernando
Martins da Silva, advogado e profes-
sor da Faculdade Brasileira de Cién-
cias Juridicas, explica que “Sua fun-
¢do é chamar a atencdo dos
julgadores para alguma matéria que
poderia, de outra forma, escapar-lhe
ao conhecimento. Um memorial de
amicus curiae é produzido, assim, por
guem nao é parte no processo, com
vistas a auxiliar a Corte para que esta
possa proferir uma deciséo acertada,
ou com vistas a sustentar determina-
da tese juridica em defesa de inte-
resses publicos e privados de tercei-
ros, que serdo indiretamente afetados
pelo desfecho da questdo. Recente-
mente, este instituto passou a ser uti-
lizado no Brasil em processos junto
ao Supremo Tribunal Federal e nos
Tribunais de Justica dos Estados.”

Ja nao o amigo da corte, mas os
amigos da corte marcaram sua pre-
senc¢a na corte. Os bancos haviam
recorrido a Justica para impedir o an-
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“Amicus Curiae”

damento das ac¢les para revisdo da
poupanca na vigéncia dos planos eco-
némicos das décadas de 1980 e
1990, sob o argumento que isto po-
deria quebrar o sistema bancario. No
dia 13 de julho passado, divulgamos
que os bancos tiveram negado esse
pedido junto ao Supremo Tribunal
Federal

Entretanto, o préprio Governo — Mi-
nistério da Fazenda (Guido Mantega)
e Banco Central (Henrique Meirelles)
— (olha ai o amicus curiae), esta fa-
zendo lobby em favor dos bancos jun-
to aos ministros do STF (Supremo
Tribunal Federal). Nos bastidores, ja
se admite que os senhores ministros
estejam “sensibilizados” com os argu-
mentos do governo, contrarios ao
pagamento das diferengas dos planos
aos poupadores que foram prejudica-
dos. Os argumentos giram em torno
do elevado volume de divisas que
devera ser disponibilizado para paga-
mento aos poupadores que ainda es-
tdo demandando na Justica, cuja vi-
téria é certa, garantida pelos prece-
dentes ja vitoriosos e pagos, “pondo
em risco o sistema bancario”.

Temos razfes para temer que o
STF se deixe vencer pelos argumen-
tos dos amigos da corte, e se mostre
consequencialista quando se tratar de
decidir favoravelmente sobre interes-
ses de uma coletividade que teve
seus direitos usurpados.

N&o se trata apenas da correcéo
da Caderneta de Poupanca. N&o fal-
tardo, moldados nas conveniéncias
de falsos interesses maiores, argu-
mentos aos “amigos da corte” para
despertar o alarme consequencialis-
ta nas decisdes dos Tribunais nas
acles, no seu conjunto de grande
porte, que muitos funcionarios e ex-
funcionarios movem contra o BB, e
aposentados movem contra a Previ
e Cassi.

Lembremos, principalmente, dos
R$5,3 bilhdes que embora bloquea-
dos por decisao judicial, o Banco do
Brasil apropriou em seu balango de
2008 incrementando lucros e distribu-
indo dividendos por conta do supera-
vit da Previ. O fato ja consumado e
de conseqiéncias irreversiveis, influ-
enciard para que haja uma orientacao

Roberto Abdian(*)

consequencialista na deciséo final.

No dia 01/10/2009 estava progra-
mado um evento sob a direcdo da
Abrapp, com temas em duas plenari-
as, a primeira com o titulo “O Poder
Judiciario e o Equilibrio Atuarial e Fi-
nanceiro dos Fundos de Pensédo”. O
resultado ainda néo foi divulgado. O
que chama a atencéo sdo os itens
programados. Vejamos: 1) Impacto
das decisdes judiciais sobre o equili-
brio atuarial e financeiro dos planos;
2) Aiimportancia do Poder Judiciario
para o cumprimento dos contratos; 3)
Relacionamento com o Poder Judici-
ario como item fundamental a estabi-
lidade do Sistema. Um dos palestran-
tes é o senhor Adacir Reis, sécio do
escritério Reis, Torres e Floréncio Ad-
vocacia. Foi secretario da Secretaria
da Previdéncia Complementar (SPC).
Segundo o Correio Brasiliense de 16/
09/2005, Adacir Reis “é amigo, alia-
do e foi assessor de Gushiken quan-
do ele era deputado”, e foi a época
em que a Controladoria Geral da
Unido (CGU) partiu para uma investi-
gacéo barulhenta para cima da SPC,
ao mesmo tempo da CPI sobre os
fundos de pensao. Alguém sabe no
que tudo isto deu? Sim, com bastan-
te azeite. Cebola e orégano.

N&o é preciso um raciocinio muito
engenhoso para revelar aos nossos
sentidos que levantar aquelas trés
questdes do citado evento, na atual
conjuntura, tem o propésito sutil de
praticar uma chantagem, aplainar os
caminhos, alargar as veredas e remo-
ver as pedras de tropecgo da prética
de ilegalidades. Uma grave tentativa
de suborno ao Poder Judiciario, con-
vencendo-0 a ndo cumprir com seu
dever sob a justificativa de estar pra-
ticando um mal necessario, ao auto-
rizar os fundos a ndo cumprirem seus
contratos legais. E esta a idéia que
esta a fluir dos titulos dos trés temas
apresentados. Ai esta um gigantesco
memorial do “amicus curiae”.

Entéo, somente restara apelarmos
a Justica Divina. Ah, Senhor, se pos-
sivel ainda pra esta vida, ndo para a
outra!

(*) Roberto Abdian ¢é Diretor da
AFABB - Tupa (SP)
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O preco do lucro do Banco do Brasil

Recentemente, foi divulgado o ex-
cepcional lucro obtido pelo Banco do
Brasil (BB) no ultimo exercicio. Porém,
€ indispensavel que o povo brasileiro
conhega o preco deste resultado. Du-
rante muitos anos o Banco do Brasil foi
considerado como uma instituicdo
exemplar, em todos os sentidos. Era
respeitado por todos. Possuir uma con-
ta no banco funcionava como uma es-
pécie de credencial.

Os funcionarios, selecionados em
concurso nacional rigoroso, s6 conse-
guiam ingresso quando detentores de
real mérito. Aremuneracgéo, digna. Uma
carreira garantida aos bons funcionari-
0s. Havia uma assisténcia médica de
qualidade e a garantia da aposentado-
ria e pensdo, gragas a sélidas contri-
buicdes.

A administracéo geral composta de
guadros técnicos de excelente catego-
ria. Até os politicos eventualmente de-
signhados para a diretoria tinham que ser
do ramo. Além de honestidade, com-
peténcia. Arthur Santos, Léo de Almeida
Neves, Luiz de Paula Figueira, de ori-
entacdes ideoldgicas diferentes, sem-
pre foram e sdo exemplos de cidadaos
sem macula. De fato, apesar de o pre-
sidente, algumas vezes, ser nomeado
por indicagdo politica, o quadro técnico
nao deixava que fossem cometidas ir-
regularidades.

Funcionou até 1964 como um ver-
dadeiro Banco Central, em conjunto
com a Sumoc. Detinha o controle da
fiscalizacdo bancéria e a conducéo do
comércio exterior. Ser presidente do
banco era mais importante do que ser
ministro de muitas pastas.

Com o decorrer do tempo, foi per-
dendo terreno. Com a Lei 4.595, de 31/
12/64, foi criado o Banco Central
(Bacen), com o nucleo da Sumoc, mas
com a retirada do Banco do Brasil de
inmeros 6rgédos e centenas de funcio-
narios altamente qualificados. Depois,
perdeu a Cacex (Carteira de Comércio
Exterior). Mais recentemente, a deno-
minada conta-movimento.

Até no periodo das administracdes
militares, os cargos de dire¢do, com ra-
ras excecgfes, estavam nas maos de
funcionarios de carreira. Com o adven-
to da Nova Republica, pouco a pouco,
foi sendo infiltrado por muitos politicos
profissionais, que foram assumindo
cada vez mais poder. Até o concurso,
antes respeitado nacionalmente, foi
conspurcado na era Collor.

Vérias alterag8es foram feitas sem-
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pre em prejuizo do funcionario. Os es-
candalos comecaram a surgir, a cada
dia mais intensos. O funcionario de car-
reira foi sendo desestimulado, com a
progressiva perda de salério real. A re-
muneracao fixa passou a decrescer,
tornando-o escravo de um cargo
comissionado. O salario de ingresso
baixou para cerca de R$ 1,2 mil.

Nos dias de hoje, a situacao é bem
pior. De fato, desde 1997 o Banco do
Brasil e a Caixa de Previdéncia dos Fun-
cionérios do Banco do Brasil (Previ) tém
negociado 0s sucessivos superavits do
fundo de penséo, sempre transferindo
recursos vultosos para o banco.

Varias entidades representativas dos
funcionarios, como a Unido Nacional
dos Acionistas Minoritarios do Banco do
Brasil (Unamibb) e a Faabb denunciam
que estas transferéncias sao ilegais e
colocam em risco a Previ.

Citam como exemplo que, em 1997,
o Patrimdnio Liquido (PL) do banco era
de cerca de R$ 5,5 bilhdes, tendo havi-
do um desconto ilegalmente concedi-
do a ele pela Previ de R$ 5,075 bilhGes
(92,38% do PL). Em 31/12/2006, o PL
do banco foi de R$ 20,58 bhilhdes, ao
passo que o abatimento concedido em
97 (5,075 bilhdes), corrigido pelo IGP-
DI e depois INPC + juros de 6% a.a.,
totalizava R$ 20,56 bilhdes ou 97,14%
do PL.

Entre 97 e 2006, o banco beneficiou-
se com a implantagcdo da paridade
contributiva, a qual custou R$ 3,080 bi-
Ih6es a Previ, apropriando-se, em 2006,
com o acordo da reducdo da parcela
Previ, de mais R$ 2,3 bilhdes, o qual
reduziu-se a R$ 1 bilhdo, apds o paga-
mento de impostos.

A Caixa de Assisténcia dos Funcio-
narios do Banco do Brasil (Cassi) dei-
xou de receber durante muitos anos o
aporte necessario de recursos, pois o
banco nao reajustava os salarios de
seus funcionérios, dando-lhes abonos,
sobre os quais néo incidiu a contribui-
¢ao do funcionério ou do banco.

Também foi alterada a relagéo en-
tre a contribuicdo do empregador e a
do empregado, em detrimento do as-
sociado. Aliada a uma mé gestao, o pla-
no original da Cassi tornou-se altamente
deficitario, causando intranquilidade.

Recente proposta dos administrado-
res da Cassi, de aporte de R$ 300 mi-
Ihdes pelo banco, metade de imediato
e a outra metade durante trés anos, em
contrapartida da participacdo dos asso-
ciados nos exames fora do hospital e

Marcos Coimbra (*)

da instituicdo da contribuicdo sobre o
13° salario, ndo foi aprovada por 2/3 dos
associados, inicialmente, mas foi depois
imposta.

Em complementacédo, o banco bai-
Xou, tempos atras, para seus funciona-
rios, um “pacote de maldades”, consti-
tuido por demisséo voluntaria, aposen-
tadoria antecipada e terceirizacdo de
servicos. Em épocas anteriores, os de-
nominados PDVs (planos de demissao
voluntaria), aparentemente benéficos
individualmente, trouxeram desilusdes.
A qualidade do atendimento cai.

A continuidade de atos, iniciada em
1967, com a rendncia do banco ao com-
promisso com 0s aposentados, parece
sinalizar no sentido de que o banco esta
seguindo fielmente diretrizes impostas
pelo sistema financeiro internacional,
com a finalidade de privatizar o Banco
do Brasil, como mais uma etapa da des-
truicdo do Estado Nacional Soberano.
Dos seus vice-presidentes, 75% sé&o
nomeados por indicacdo politica.

Grande parte dos terminais de aten-
dimento ndo funciona adequadamente.
Outro dia, estivemos em uma das prin-
cipais agéncias do BB da Zona Sul do
RJ e havia apenas um terminal de de-
positos funcionando. O outro estava fora
do ar ha cerca de um més. Reclama-
mos a Ouvidoria e recebemos por es-
crito a justificativa de que o servico era
terceirizado e uma pecga estava sendo
providenciada para conserto, mas es-
tava em falta.

Na Regido dos Lagos, as poucas
agéncias existentes vivem lotadas, com
varios terminais fora do ar (ora ndo im-
primem comprovantes, ora ndo possu-
em recursos para saques etc.), com fi-
las interminaveis. Seus concorrentes
privados chegam a abrir duas novas
agéncias, enquanto o BB continua com
apenas uma, em diversas localidades
importantes. O BB chega a cobrar R$
20 por uma simples transferéncia de
pontos do saldo existente na converséo
para pontos de programas de fidelida-
de.

Afinal, qual é o objetivo do Banco do
Brasil? Ser mais um banco comercial
ou um agente do Desenvolvimento Na-
cional?

Marcos Coimbra é Conselheiro Diretor
do Centro Brasileiro de Estudos Estra-
tégicos (Cebres), professor de Econo-
mia e autor do livro Brasil Soberano.
Enderec¢os: mcoimbra@antares.com.br
- www.brasilsoberano.com.br
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Acredita em balan¢os? - A atuéria,
- dizem -, é a ciéncia que pode trans-
formar gréo de ervilha em melancia, e
vice-versa. Exageros a parte, o fato é
gue, escudados pela sabedoria dos atu-
arios, os fundos de pensao podem os-
tentar superavit ou déficit, de acordo
com conveniéncia de seus patrocinado-
res. Para isso, basta alterar premissas,
como por exemplo a tdbua de mortali-
dade ou os juros e assim alcangar a si-
tuacdo desejada. Tabua que preveja
vida mais curta dos participantes signi-
fica reserva matematica menor, e, ju-
ros mais baixos, idem. Se tais artificios
forem aplicados no sentido menciona-
do, o superavit do fundo aumenta e, se
na direcdo contraria, diminui e pode
ocorrer dar déficit.

Esse simples fato ja € motivo para
se analisar com bastante cuidado a si-
tuacdo dos fundos de pensédo. A que-
bra de um bom ndmero deles nao re-
comenda crer que eles “protegem o es-
forco do trabalhador”, tal como asse-
verado no 30° Congresso Brasileiro dos
Fundos de Penséo, em recente encon-
tro em Curitiba. Por outro lado, a Minis-
tra de Estado ali presente enfatiza “a
importancia dos investimentos dos fun-
dos de pensdo em projetos econdmi-
COs e sociais de grande alcance”. Essa
afirmativa causa inquietacdo. Para os
assistidos, que contribuiram forte e
longamente durante o periodo laboral,
fundamental é a perenidade de seus
beneficios sem os sobressaltos que tém
atingido companheiros de planos fali-
dos. Enfatizou-se, no encontro, a con-
veniéncia de direcionar recursos des-
ses fundos para “projetos de infra-es-
trutura e modernizagdo do setor produ-
tivo”, mas nada se disse a respeito da
seguranca e do retorno de tais investi-
mentos.

E afiscalizagdo? - Os que confiam
na fiscalizacdo do sistema, devem ler
apassagem publicada narevista Piaui
de setembro, que da a entender como
é facil obter anuéncia da SPC para pre-
tensdes de interesses de poderosos.
Dentre outros exemplos que poderiam
ser elencados, cite-se o ocorrido com
a queixa a SPC apresentada por um as-
sistido. Referia-se & ndo aplicagéo, por
parte da Previ, da tAbua de mortalida-
de de uso ja determinado pela prépria
SPC. Em setembro passado, decorri-
dos 48 meses desde a reclamacéao, re-
cebeu a resposta dizendo que em vista
de a Previ ja ter adotado a tdbua
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A culpa ... “in eligendo”

indicada ha dois anos, nada havia de
irregular. O caso é que, nos dois anos
néo abrangidos pela utilizacdo da tabua
correta, o superavit seria menor ou
mesmo causar um déficit...

1997 —um mau acordo - O que te-
mos visto na Previ (a partir de 1997) nao
é tranquilizador. O acordo com 0 BB le-
vou, inicialmente, mais de cinco bilhdes
de reais do Fundo, e o restante da divi-
da do patrocinador foi “pago” com re-
cursos do superavit do préprio Plano.
Houve, depois, uma intervencéo, e mais
de dois bilhdes de reais foram transfe-
ridos para o Banco.

Capitalizagdo do BB - Em 2001, tal
como longamente exposto pelo jornal
Valor Econémico de 16 de fevereiro da-
quele ano, a deficiéncia patrimonial do
Banco foi sanada sem que o Tesouro
Nacional precisasse “gastar um centa-
VO sequer para capitaliza-lo”. Para isso
foram utilizados dois tergcos do supera-
vit atuarial da Previ. O entdo desejado
e necessario superavit foi construido, na
ocasido, através da precificacdo de ati-
vos de renda variavel pelo valor econ6-
mico desses bens. Veja como.

Reavaliacdo de ativos - Até entdo,
as participacdes acionarias dos fundos
de pensédo eram contabilizadas pelo va-
lor patrimonial ou pela cotacdo em bol-
sa, 0 que fosse menor. O Banco deci-
diu remarcar os papéis da Previ repre-
sentativos de blocos de controle de em-
presas participadas pelo valor econ6é-
mico calculado por “consultores
especializados”. Reavaliados tais ativos
pelo proprio Banco — ainda segundo o
mesmo Jornal — o superavit de 2.000
dobrou, alcangando dez bilhdes de re-
ais.

Essa forma de reavaliacéo, referen-
dada pelos poderes “competentes”, foi
utilizada em outros exercicios, sempre
engordando os ativos da Previ. Descon-
fia-se dessa forma de reavaliagéo, pois
tal “controle”, por ser parcial, permitiria
aos majoritarios impor condicdes ina-
cessiveis aos demais socios, e assim
manipular o valor desses investimentos.

Governanca - Depois da quebra de
bancos e grandes empresas, a
governanga corporativa esta bastante
desacreditada. E, a pratica de indicar
de Conselheiros para a gestao de em-
presas participadas € ineficaz. Mais
adequado seria diversificar ao maximo
as aplicag@es, diluindo riscos, até por-
que aos minoritarios ja é assegurado o
poder de fiscalizar as empresas. Assim

agem os fundos de penséo no exterior.
Indicar representantes é medida inécua
para fiscalizar e pretensiosa caso o ob-
jetivo seja influir na gestéo da participa-
da. Por serem consideradas privilegia-
das, nem sequer informag6es podem
ser levadas aos Fundos por tais indica-
dos. Aiindicagdo de Conselheiros é im-
portante apenas politicamente, para dar
poder aos que distribuem os cargos.

A par das agles acima aludidas de
reavaliagbes de ativos para efeito de
elevar o patriménio da Previ, ndo se
pode negar que a valorizacdo das
acdes nos ultimos anos foi determinante
para aumentar substancialmente o
patriménio do Fundo. A existéncia de
Reserva Especial por trés exercicios
consecutivos determinou, conforme
reza aLei, a revisdo do Plano, em 2006.

A revisédo do plano - Com poderes
dados pelo interventor, que eliminou
corpo social, a dire¢cdo da Previ elabo-
rou um novo regulamento de benefici-
os, destituido de qualquer légica, com
que privilegiou determinados grupos —
dentre o0s quais os proéprios “legislado-
res” — e deixou a margem a maior parte
do universo de associados. A inépcia
dessas decisfes acarretou uma onda
de indignacdo e um sem numero de
compreensiveis a¢bes judiciais, algu-
mas vitoriosas em primeira instancia,
gue tendem a propagar-se com seve-
ros prejuizos para os cofres de nosso
Fundo de Penséo.

Da forma como implantadas, den-
tre as trés medidas para a falsa e in-
completa “revisao” do Plano, ressalta o
chamado Beneficio Especial de Renda
Certa, que pagou importancias varia-
das, e algumas delas superiores a R$
1(um) milh&o, enriquecendo um peque-
no grupo, e isso certamente ndo é ob-
jetivo de um fundo de penséo. Os ou-
tros dois beneficios primam, igualmen-
te, pela ilogicidade.

A Resolugédo n° 26 - Nao é verossi-
mil que a Diretoria, o Conselho
Deliberativo e o Conselho Fiscal, com-
postos por pessoas capacitadas, como
é o caso, tenham errado tanto. O que
se conclui é que cumpriram ordens su-
periores para agir e transferir, ao patro-
cinador, montante igual ao que foi dis-
tribuido aos participantes e assistidos
sem qualquer critério. Cabe notar que
a possibilidade de doar recursos aos pa-
trocinadores ndo esta prevista na L.C.

Continua na péagina 6...
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109, mas a Resolugéo n° 26 do CGPC
criou essa anomalia ao passar por cima
de ordenamento juridico de categoria
superior, (a L.C. 109), e por isso teve
sua aplicacdo suspensa pela Justica
em decorréncia de acdo movida pela
FAABB.

Apesar de observacdes acima ex-
pressas, deve-se considerar como pa-
cifica a existéncia de superavit, motivo
suficiente para que se cumpra a deter-
minagdo para revisar o Plano. Atarefa
de encontrar férmula para isso cabe aos
dirigentes da Previ, até para remediar
os erros cometidos. Houve apresenta-
¢do de férmulas mirabolantes, mas
também algumas factiveis. Dentre es-
tas, a sugestdo de conceder um
percentual igual de acréscimo dos be-
neficios para todos, até o esgotamento
da importancia apartada da reserva es-
pecial para esse fim. Aos ja beneficia-
dos pelas medidas até agora adotadas
far-se-ia a compensac¢édo dos valores.
Os participantes da ativa teriam uma
reducdo de contribuicdo, também em
percentual adequadamente calculado,
igualmente limitado pelo tempo em que
esgotado o valor apartado para esse
fim. Suspenséo total de contribuicéo,
como foi feito, é absurda.

O patrimdnio é nosso - Com o que
nao se pode concordar é “doar” mais
dinheiro ao patrocinador. Retirar mais
recursos da Previ pode comprometer
seu compromisso futuro de pagar be-
neficios.

Uma solucéo - Dentre 0s recursos
aportados ao Banco, o que se poderia
ter transferido, em lugar de recursos li-
quidos, seriam empreendimentos como
o Costa do Sauipe, o Hospital
Matarazzo e mais uns dois ou trés in-
vestimentos do tipo. Habil negociador,
0 Banco teria capacidade e poder de
persuaséo para sair a contento desses
“micos”. Sabendo-se que as diretrizes
de investimentos sédo ditadas pelo Ban-
CO aos seus prepostos da Diretoria e de-
mais 6rgéos, nada mais justo do que
assumir a responsabilidade decorrente
dos erros desses seus servidores. Isso
seria nada mais do que reconhecer sua
culpa “in eligendo”. Tal culpa abrange
a omissao de diligéncia ou cautela, im-
pericia, imprudéncia ou negligéncia do
grupo que detinha (ou detém) o poder
decisoério na Previ.

Colaboracdo de um associado da
UNAMIBB
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Banco do Brasil — O que esperar em 20107

Quem acompanha a movimentacéo
do mercado financeiro, especialmente
dos grandes Bancos ja esta antenado
para o que pode vir no proximo ano. A
imprensa tem anunciado que o Banco
Central esta exigindo a capitalizagéo de
pelo menos trés bancos, sao eles,
Prosper, Luso Brasileiro e KDB Brasil.
Esses estdo sendo compelidos a apre-
sentar um plano de capitalizagdo ao
Bacen por descumprimento de regras de
cautela para o bom funcionamento do sis-
tema bancario do pais. Tais bancos so-
freram perdas face a crise econdmica
mundial e fecharam o primeiro semestre
deste ano sem ter o capital minimo ne-
cessario para cobrir perdas inesperadas
em suas operacgdes de crédito.

No Banco do Brasil, maior instituicao
financeira em ativos do pais, segundo o
relatério do BC, esse indice corresponde
a 15,71%, o que da ainda uma ampla fol-
ga para expandir ainda mais a carteira de
crédito. Nao obstante, ha sérios indicios
de que o governo tera que comandar um
amplo processo de capitalizacao dos ban-
cos publicos comerciais, se quiser que es-
sas instituicdes continuem operando na
facilitagdo do crédito. Dos trés grandes
Bancos federais, Banco do Brasil, Caixa
Econdémica Federal e Banco do Nordes-
te (BNB) a situacdo mais preocupante é
a do banco do Nordeste.

A crise financeira deflagrada no ano
passado reacendeu o debate sobre o
papel dos bancos publicos. Somente o
Banco do Brasil destinou mais de R$ 60
bilhdes aos segmentos de pessoas fisi-
cas e juridicas, especialmente pequenas
e micro empresas. Assim, 0s bancos pu-
blicos foram decisivos para irrigar a eco-
nomia, num momento de retracao geral
do crédito. Ao manter e expandir a oferta
de crédito, com reducéo de taxas, contri-
buiram para dar equilibrio ao setor pro-
dutivo, o que significa garantir renda e
empregos. Na outra ponta, do consumo
domeéstico, o crédito para pessoas fisicas
evitou a desaceleracdo do mercado in-
terno.

A perspectiva é de que uma capitali-
zacao do Banco do Brasil, da Caixa e do
BNB semelhante & do BNDES s6 ocorra
no préximo governo. Para o BB, a expec-
tativa, neste momento, é de que o refor-
¢o de capital venha do mercado. A insti-
tuicdo pode lancar, nas préximas sema-
nas, titulos de divida perpétua no exteri-
or. O aval de Lula ao aumento do limite
para a participacéo de investidores estran-
geiros no Banco do Brasil foi dado por
meio de decreto presidencial. Com a
medida, o governo elevou o teto da parti-
cipacdo estrangeira de 12,5% para 20%

e autorizou o banco a emitir recibos de
acOes ordinarias (ON) na Bolsa de Valo-
res de Nova York. Amudanca nas regras
vai permitir um reforco de R$ 7 bilhdes
no capital da instituicao

Pelos dados do Banco Central, em ju-
nho deste ano, o indice de Basiléia do
BB estava em 15,71%. Mas ja teria cai-
do para 14,1% no fim de setembro, tanto
pelo forte aumento da carteira de crédito
quanto pela incorporagdo a seu
patriménio de 49% do capital do Banco
Votorantin, que estava quase no limite
operacional. O governo espera, porém,
gue, com novas emissdes de dividas su-
bordinadas, a incorporacédo de 60% dos
lucros ao patrimoénio e a emissao de
acOes, 0 BB tenha recursos para conce-
der crédito, o que sera vital para uma
economia que deve crescer entre 4% e
5% nos proximos anos.

Dentre o funcionalismo do Banco do
Brasil a expectativa é a pior possivel. Apo-
sentados e pensionistas, principalmente,
sabem que invariavelmente o Banco do
Brasil saca suas necessidades em seu
Fundo de Penséo, a Previ. Foi assim no
passado e diz a sabedoria popular que o
ledo uma vez tendo provado o gosto da
carne... Nao esquece...

Email falso

Um e-mail disparado no més de setem-
bro em nome do Banco do Brasil pode
instalar um Malware (programa que rou-
ba dados de contas bancérias, nimeros
de cartdo de crédito, etc.) em seu com-
putador. Amensagem informa que existe
a necessidade de atualizar o “Cadastra-
mento de Computadores”, que pode cau-
sar falhas criticas e “ocasionar perdas de
dados e problemas de acesso”. Antes de
clicar em qualquer link enviado lembre-
se que todo procedimento de atualizagéo
deve ser sempre feito diretamente no site
do BB. Utilize-se da técnica de apenas
encostar o mouse no link e conferir se o
endereco € o mesmo descrito. A falsa
mensagem com o nome do BB, por
exemplo, tem o seguinte endereco: http:/
/www.bb.com.br/cadastramento/
cadastrar_computadorBB.exe. Ao passar
0 mouse por cima do link observa-se que
o verdadeiro endereco é:http://
www.10000bb.com/******* ghp. Além
desses cuidados, mantenha sempre atu-
alizado o seu anti-virus e na duvida, ligue
no atendimento ao cliente do BB. Se vocé
ja clicou e foi contaminado confira aqui
as dicas do site Info sobre o que fazer:
http://info.abril.com.br/downloads/

malwarebytes-anti-malware
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Andalise da noticia

BB e BNDES poderiam andar juntos?

A matéria a seguir nos foi enviada por
um associado, acionista do BB e eviden-
temente preocupado com a possivel ne-
cessidade de capitalizagdo do Banco do
Brasil em 2010. Nosso associado comen-
ta com propriedade, a possibilidade do
BNDES capitalizar o BB e, segundo ele,
nao ha contra senso na medida muito
embora os recursos do BNDES venham
do Tesouro, pois o objetivo daquele Ban-
co é a politica de fomento.

O associado recorda que:

a) O BNDES ja capitalizou o BB em 1996,
tornando-se o terceiro maior acionista do
Banco naquela ocasido. Portanto, essa
parceria ora proposta é novidade;

b) Através da BNDES-Par, banco de in-
vestimentos do BNDES, aquele Banco de
Desenvolvimento poderia aplicar boa par-
te de seus recursos num aumento de ca-
pital do BB;

¢) Nao se trata de trocar apenas seis por
meia-dizia. Quando o Tesouro Nacional
esta sem dinheiro, para bancar uma capi-
talizacdo, uma alternativa pode ser o
BNDES. S6 assim é possivel aumentar o
capital do BB, manté-lo sob controle do
Tesouro, sem aumentar a divida publica
e, ainda, sem prejudicar as empresas, que
continuariam a receber recursos para in-
vestimento de longo prazo, repassados
pelo BB ( e ndo diretamente do BNDES);

O que se propde é a criagdo de uma
holding entre BB e BNDES com enormes
vantagens, sendo vejamos:
| - BB e BNDES parariam de concorrer
entre si, por mais espago no Comeércio ex-
terior brasileiro e atuariam juntos, trazen-
do boas consequéncias para o Pais. Hoje
temos dois bancos publicos (BB e BNDES)
com o mesmo papel: financiar o comércio
exterior. O BNDES esta propondo a cria-
¢do de uma nova subsidiaria integral, o
EXIMBANK, que concentraria todas as li-
nhas governamentais de apoio ao comér-
cio exterior e mais 0s seguros e garantias
(de risco soberano, por exemplo) ofereci-
das aos exportadores. Se o BNDES criar
como sua subsidiaria o EXIMBANK, além
do BB perder o PROEX, o BNDES come-
¢ara (como ja vem fazendo) a abrir escri-
térios comerciais no exterior, tornando a
rede externa do BB obsoleta (ndo pode-
mos esquecer, que a rede externa do BB
cresceu, principalmente, na década de 70,
quando o BB foi utilizado pelo Governo
Militar, como grande banco de fomento ao
comércio exterior);

Il - Hoje, as multinacionais ocupam um
papel estratégico no comércio exterior
mundial, pois entre 60 e 80% de todo o
comércio internacional é realizado
intrafirma ou intraconglomerado. Assim,
por exemplo, a filial brasileira da
Volkswagen alavanca as exportacoes ale-
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mas através da importagdo de pecgas,
motores, Know How etc., a0 mesmo tem-
po em que influencia a politica de comér-
cio exterior do Brasil em pr6 das exporta-
¢bes alemas. Logo, quanto mais
multinacionais tem, hoje, um pais, mais
capaz sera de alavancar suas exportagoes.
E esse papel de criar novas multinacionais
brasileiras (a FRIBOI e a Votorantim Ce-
lulose, por exemplo) vem sendo exercido,
cada vez mais pelo BNDES (desde o fim
da CACEX). Se o BNDES virar, também,
0 EXIMBANK brasileiro, ele sepulta, de vez,
a area internacional do BB.

Il - Olhando o interesse do Pais e nao o
interesse corporativo do BB ou do BNDES,
o melhor seria a criagdo de uma holding,
para que aqueles dois bancos estatais
possam atuar em conjunto, ao invés de
competirem. Os beneficios para o Pais
seriam imensos, pois o0 BNDES tem
funding, mas nao possui (ainda) estrutura
de banco de varejo nacional e de banco
internacional. Com a criacdo da nova
holding, o BNDES poderia langar méo da
rede externa e da experiéncia internacio-
nal do BB, para atender as empresas bra-
sileiras, que comegam a se internacionali-
zar, ao invés de abrir uma rede prépria de
escritdrios internacionais, o que seria de-
morado e caro para o Pais. Além disso, o
BNDES poderia langar mao da experién-
cia e da grande rede de agéncias do Ban-
co no interior, para atender melhor o
agribusiness (setor onde o Pais detém sua
maior vantagem comparativa). Por Gltimo,
ao utilizar a estrutura de banco de varejo
nacional do BB, o BNDES poderia atender
as micro, pequenas e médias empresas
nacionais.

IV - para o BB, a criagdo da nova holding
BB-BNDES significaria voltar a ter funding
abundante (além de barato), como foi,
outrora, a Conta-Movimento. Além disso,
ao se tornar parte de uma holding com o
BNDES, o BB passaria, automaticamen-
te, a ser seu principal agente, aumentan-
do seus Ativos ou recebendo comissbes
por diversos servigos prestados. Assim, ao
receber mais comissdes, o BB se tornaria
mais liquido, podendo reduzir seus
spreads, o que seria bom para o Brasil.
V- E verdade que o SISTEMA FINANCEI-
RO NACIONAL ainda possui grandes ban-
cos privados nacionais como Bradesco e
Itad, mas essas instituicdes financeiras
ndo possuem estrutura de banco univer-
sal (ou banco internacional) como
Santander e HSBC. Logo, o Unico banco
genuinamente brasileiro com estrutura de
banco universal e que poderia apoiar as
empresas brasileiras no exterior é o BB,
que, uma vez unido ao BNDES numa nova
holding, se tornaria uma poténcia.

VI - Quando pensou em privatizar o BB,

Pedro Malan, Ministro do Governo do Pre-
sidente Fernando Henrique Cardoso, to-
mou duas medidas ardilosas, que, infeliz-
mente, até hoje o Governo do Presidente
Lula (que é contra a privatizagdo do BB,
diga-se de passagem) ndo conseguiu re-
verter:

a) retirou os papéis de banco de desen-
volvimento agricola e de fomento ao co-
meércio exterior do BB. Bem, todos sabe-
mos que um banco estatal sempre é cria-
do com algum objetivo ,ou melhor, para
cumprir certos papéis dentro da economia
do Pais. Nao faz sentido um “BRADESCO”
ESTATAL, como é hoje o BB. (Sem ne-
nhum demérito ao Bradesco que esta no
seu papel). Um banco privado busca o lu-
cro a qualquer custo, pois esse é 0 seu
objetivo. Ja um banco estatal deve procu-
rar cumprir seu papel dentro da economia
com a maior eficiéncia possivel. Na Ale-
manha, onde existe um dos mais sofisti-
cados e bem sucedidos sistemas financei-
ros, ha grandes bancos estatais, mas cada
um tem seu papel bem definido dentro da
economia e nenhum concorre com o ou-
tro. Concluséo, o BB nao se tornou priva-
do, mas, também, deixou de ser publico e
hoje € uma empresa esquizofrénica, do-
ente e por essa razéo grande parte de seus
funcionéarios adoecem também.

b) acabou com o quadro de carreira (as-
censado horizontal). Em qualquer 6rgéo
publico (seja banco ou ndo) ha necessida-
de de se ter critérios claros de promogao,
pois, diferentemente de um banco ou em-
presa privada, onde o sujeito, normalmen-
te, sobe porque é competente, num banco
privado o funcionario pode subir, também,
porque é competente, mas existem outros
critérios mais politicos, que, via de regra,
pesam em sua ascensao, se nao houver
um quadro de carreira. Com isso o Gover-
no do Presidente Fernando Henrique vi-
sava acabar com a burocracia do Banco,
que, numa estatal, € quem defende e da
perenidade a empresa.

¢) Logo, com o aumento da influéncia do
BNDES (que pensa em longo prazo e tem
um papel importante no financiamento de
longo prazo do setor produtivo) sobre o BB
(que perdeu a capacidade de pensar em
longo prazo), esperamos que o Banco con-
tinue a ser multiplo, mas volte a ser esta-
tal, com seus tradicionais papéis de par-
ceiro do agronegocio e do comércio exte-
rior.

CONCLUSAO: Sem a parceria do
BNDES, o BB ira se enfraquecer como
banco publico, perdendo para aquele ban-
co de desenvolvimento todos os papéis im-
portantes que poderia exercer dentro de
nossa economia e, em breve corre sérios
riscos de se privatizado.
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Dinheiro no bolso

Na busca de expandir a carteira de cre-
dito “com qualidade e eficiéncia”, o Ban-
co do Brasil anunciou o aumento em R$
4 bilhdes o limite pré-aprovado de cré-
dito consignado para 2 milhdes de cli-
entes. Servidores do Ministério do Pla-
nejamento e aposentados que recebem
pelo INSS serdo os maiores beneficia-
dos. Lider de mercado nesse segmen-
to, a instituicdo financeira possui atual-
mente R$ 20 bilh6es em empréstimos
consignados.

Banco portatil

Um universo de quase 10 milhdes de
pessoas, que representam mais de 18%
dos correntistas do Banco do Brasil es-
t&o habilitados a realizar transacgfes via
celular. Efetivamente, cerca de 1 milh&o
de clientes realizam opera¢cfes com
aparelho mével com grande frequéncia,
todos os meses. Sao 7 milhdes de tran-
sacdes mensais, contando os SMSs
(servico de mensagens curtas). De acor-
do com o gerente da diviséo de Internet
e Solucdes de Mobilidade da instituicao,
Jonas Torres Vargas, o Banco do Brasil
foi um dos primeiros a investir em solu-
¢bes de mobilidade financeira no Pais.
Desde 2000, a instituicdo trabalha nes-
sa linha e, em 2006, langcou o conceito
“Banco de Bolso”.

Maior fatia

O Banco do Brasil esta reorganizando
sua participacdo societaria na area de
seguros. A instituicdo pretende realizar
aquisicdes e parcerias estratégicas, as
guais podem levar o banco publico a

Associe-se a UNAMIBB

alcancar a lideranca no setor. A
reformulacéo se baseia na constituicao
de duas subsidiarias integrais - BB Se-
guros Participacdes e BB Alianca Parti-
cipacbes -, empresas nao financeiras
diretamente ligadas ao banco. O BB
também tem a intenc&o de realizar uma
alianca com a espanhola Mapfre e ma-
nifestou interesse em comprar a totali-
dade das ac¢Ges detidas pela SulAmérica
na Brasilveiculos.

Mais capital

As atencbes do mercado estdo voltadas
para uma possivel oferta de a¢cbes do
Banco do Brasil que pode acontecer no
final do ano ou no principio de 2010.
Estimativas apontam que o BB poderia
fazer uma oferta de R$ 3 bilhdes. Ha
quem calcule algo maior, préximo a R$
5 bilhdes. A instituicdo ainda néo teria
decidido se a oferta serd secundaria,
com venda de a¢Bes pertencentes ao
governo, ou priméria, para captar dinhei-
ro novo. O banco ja realizou duas ofer-
tas secundarias de acdes, em 2006 e
em 2007. Mas, agora, com o apetite de-
monstrado pelo banco na area de cré-
dito, sdo grandes as chances de que ao
menos parte da operacéo seja para am-
pliar seu capital. Nesse caso, a capaci-
dade de empréstimo do BB se expandi-
ria em algumas dezenas de bilhdes. Um
analista chega a estimar que a carteira
de crédito poderia crescer cerca de R$
50 bilh&es. A oferta contribuira para que
0 BB atenda a exigéncia do Novo Mer-
cado da Bovespa de manter ao menos
25% de suas ac¢des em poder de inves-
tidores.

Vem ai a l12 Bienal do Automovel,
edicdo 2009. O evento acontece em
Belo Horizonte de 9 a 13 de dezembro.

A primeira, em 2007, foi sucesso ab-
soluto. Nos quatro dias de exposicao
mais de 100 mil pessoas passaram pelo
Complexo de Exposi¢cdes da Gamelei-
ra. Além de automéveis nacionais e im-
portados, a Bienal tera exposicdo de
colecionadores, do Instituto Ayrton
Senna (com artigos da colecdo do pi-
loto), espaco ndutico, bikes, triciclos,
mini veiculos e buggy. Também seréo
mostrados veiculos Tunados e de Rally,
Veteran Car e Praca do Hot. Além dis-
S0, a preocupagéo com a acessibilida-
de traz o0 espago para o portador de
necessidades especiais. Estandes vol-
tados para esse segmento com apre-
sentacao de lancamentos e inovacdes
de mobilidade, de veiculos adaptados
e transportes especiais. Também infor-
macdes sobre processos de habilitacdo
e politicas publicas dirigidas para esta
importante parcela da populacao.

Vocé ndo pode perder. ABienal do
Automovel sé acontece em Belo Ho-
rizonte e somente de dois em dois
anos. O evento é grandioso. E diver-
sdo garantida para todas as idades.
Para maiores informacfes acesse o
site: www.bienaldoautomovel.com.br.

Mensalidade R$ 12,50
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