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Muitos associados ainda
em duvidas sobre a acéo
0 Beneficio Renda Certa
(superavit da Previ).
Respondemos

as 10 perguntas mais
frequentes.
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efomas e acordos ainda
nao resolveram o
problema da Cassi.
Previ?
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anco do Brasil inaugura

novo meio de

tranferéncia de recursos

no exterior.

As transacoes sao

nstantaneas e funcionam

24 horas. Pagina 6
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imentos da

Questao de decoro

A revelacao das excessivas diretori-
as existentes no Senado Federal, além
de impactar a opinido publica, demons-
tra o grau de desidia com que é admi-
nistrada a coisa publica. Na melhor das
hipoteses, expde a falta de transparén-
cia e o alheamento dos senadores a
respeito do organograma da Casa.

Sera que o veterano Senador, atual
Presidente, somente agora tomou co-
nhecimento do fato? Sera que nenhum
outro membro da Mesa Diretora, desta
e das anteriores legislaturas, desconhe-
cia o desprop6sito? Sera que a vigilan-
te oposicdo ndo enxergava o desman-
do? Sera que somente no Senado isto
ocorre, ou noutras assembléias, tam-
bém? Sé no Legislativo? Ha quanto
tempo? Custa a crer.

E sabido que parte dos politicos usa
o poder para, a custa do erario, benefi-
ciar a seu diletos amigos, correligiona-
rios e parentes e, assim, procurar favo-
recer-se a si préprio. Esse favorecimen-
to, no melhor dos casos, € de natureza
politica. Mas os ha, também, patrimo-
niais. Os processos judiciais, as comis-
sdes de inquéritos e as denlncias da
midia, por mais que ndo resultem em
punicdo, expdem os fatos.

Entretanto, isto ndo desabona, como
um todo, o aparato funcional do Esta-
do. Felizmente, ha 6rgéos sérios e ser-
vidores zelosos.

Ganancia

Acontece que a ganancia nuncateve
limites e ndo é maior porque ainda exis-
tem alguns tipos de controle. Ela se re-
vela maior quando um tal tipo de “ho-
mem de negdcios” é guindado a admi-
nistracdo publica. Acostumado as “nor-
mas” do mercado, geralmente transfor-
ma o social da gestéo publica em obje-
to da desmedida competicdo de resul-
tados. E um dos instrumentos € cercar-
se de funcionarios dependentes de fa-
vores, normalmente concretizados em

Luiz Viégas da Motta Lima

alguma forma de complemento salari-
al removivel. Sao as comissdes de che-
fia, os abonos, os adicionais e outros
modos de coercédo hierarquica. Princi-
palmente, quando o complemento sa-
larial é significativo em face do provento
bésico.

Essa prética, generalizada com o
advento do neoliberalismo, também
existe nas empresas privadas como
estimulo na formacédo de capatazes.

O tragico de tudo isto é quando se
tenta passar a opinido publica esses
procedimentos como naturais e como
demonstracdes de habilidade e compe-
téncia gerencial. Como se nao feris-
sem as normas éticas e aparecessem
travestidos de estimulos produtivos.

Se tal pratica é coercitiva na ativida-
de privada, onde a competi¢do poderia
justifica-la, ndo se pode admiti-la na ad-
ministracdo publica, por esséncia vol-
tada para o interesse social. Além de
tudo o mais, quem paga a conta séo os
contribuintes.

As revelagBes sdo escandalosas e
extrapolam qualquer nivel de compus-
tura. Urge que se facam as devidas cor-
recdes no Senado e se busque verifi-
car se a pratica s6 a ele esta restrita.

E imprescindivel, para o Estado de
Direito, que as suas instituicbes sejam
respeitadas pelo povo. E indispenséavel
que todos os mandatarios zelem pelo
decoro préprio e das instituicdes a que
pertencam.

(*)Luiz Viégas da Motta Lima, associado da
UNAMIBB, é funcionério aposentado do Ban-
co do Brasil. Foi presidente da Federacao
dos Bancérios dos Estados do Rio de Janei-
ro e Espirito Santo e secretéario geral da
Contec entre 57 e 64. Cassado e exilado pelo
Al-5, jamais se afastou do trabalho. Atualmen-
te € Membro Nato do Conselho Deliberativo
da AAFBB. Esse texto foi publicado original-
mente no “Veterano Bancario “, edi¢édo n°® 257,
de maio de 2009.



despeito da crise,

esse é um mo-
mento favoravel para o
Banco do Brasil, mas
paratanto € preciso um
pouco de audacia, tra-
balhar com “business
intelligence”, fazer da
crise oportunidades,
ou, fazer de limdes uma
limonada.
Gerais:
1) Banco Mdltiplo, mais
especializado em agronegdcios — a
exemplo do Rabobank holandés -
banco universal especializado em
agronegocios (o maior fornecedor
mundial de financiamentos para a
agricultura, agroindustria, commodi-
ties, agroquimica, agro energia,
meio-ambiente, biotecnologia etc.) e
Unico banco privado com classifica-
¢ao “triple A” concedida pelas trés
principais agéncias de rating do mun-
do (Standar & Poors, Fitch, Moody’s)
- 0 Banco do Brasil deve ser um ban-
co mdultiplo, mas deve, também, a
despeito de ainda ser o maior
financiador do agronegdcio, voltar a
exercer o papel de banco de fomen-
to agricola.
Talvez ndo haja necessidade de alte-
racado do Objeto Social no Estatuto do
Banco do Brasil, pois o objetivo de
“concessao de crédito” ndo estabe-
lece limites e ndo h& exigéncia legal
de indicar estatutariamente nenhuma
especializacdo. Nao obstante, a area
juridica podera avaliar melhor se ha
necessidade de alterar o Paragrafo
1U, do Artigo 2U do estatuto do Ban-
co do Brasil, para incluir como Obje-
to Social a sua especializacao em ali-
mentos e agronegocio;
2) Banco Holding do Sistema Finan-
ceiro Cooperativo Nacional — basea-
do no bem sucedido modelo alemao,
gue tem o DZ Bank (banco universal
de economia mista e o terceiro maior
banco alemé&o) como banco centrali-
zador dos demais bancos cooperati-
VOS e cooperativas de crédito. O BB
poderia fazer o mesmo papel de ban-
co centralizador das cooperativas de
crédito no Brasil, o que permitiria ao
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Propostas para um banco lider

Banco aumentar sua rede de distri-
buicédo (baseada em cooperativas de
crédito e ndo em agéncias), sem ele-
vacdao de custos.

Criar, na Vice-Presidéncia de Agro-
negocios, a Unidade Estratégica de
Cooperativismo, pois 0 BB ja tem ex-
periéncia na centralizacao de crédito
as cooperativas;

3) Holding BB-BNDES - propor a
Unido a sugestédo do Banco do Brasil
promover um novo aumento de capi-
tal, tendo o BNDES como principal in-
vestidor. O BNDES recebeu, recen-
temente, R$ 100 bilhdes do Tesouro
Nacional, logo, poderia utilizar parte
desses recursos para capitalizar o
BB, que faria esse funding chegar ao
agronegdcio, as micro e pequenas
empresas, as grandes empresas, ao
comeércio exterior etc. através de sua
vasta rede de distribuicdo. Como os
dois bancos possuem estruturas
complementares, ndo haveria neces-
sidade de demissfes e estariamos
criando, a0 mesmo tempo, um dos
maiores conglomerados financeiros
nacionais e internacionais, capaz de
concorrer, em pé de igualdade, com
0s grandes bancos estrangeiros no
Brasil e no exterior.

Alterar os Incisos Il e lll do Paragrafo
2U e o Paragrafo 3U do Artigo 18, do
Estatuto do BB, para incluir o Presi-
dente do BNDES como representan-
te do Ministério da Industria e Comeér-
cio Exterior no Conselho de Adminis-
tracdo do Banco do Brasil;
AreaInternacional:

1) Eximbank — Se unirmos o funding
e a expertise de banco de desenvol-
vimento do BNDES, (convém ressal-
tar que a “expertise” do BNDES nas-
ceu dentro do Banco do Brasil), com
a estrutura interna e externado BB e
seu know how de banco internacio-
nal, estaremos criando sinergia en-
tre as duas instituicdes financeiras
mais importantes para o comércio
exterior brasileiro, sem implicar em
aumento de custos;

2) Trading Company — formada a par-
tir da parceria entre Banco do Brasil,
Petrobras e Vale do Rio Doce e es-
pecializada em agronegécios, a nova

trading company poderia reduzir a de-
pendéncia do agronegdcio brasileiro
em relacdo as grandes trading
companies multinacionais, que hoje,
formam um oligopdlio no financia-
mento da safra, na logistica de trans-
porte ferroviario, na exportacdo de
graos e no fornecimento de insumos
para os produtores rurais brasileiros;
Area de Recursos Humanos:

1) Quadro de carreira - Programa de
Ascensdo Horizontal baseado no
tempo de servigo mais estudo/espe-
cializacdo. Esse é o meio pelo qual
as empresas lideres aproveitam todo
0 seu capital intelectual. Em paises
desenvolvidos como Alemanha e Ja-
pao, quase toda a mao de obra das
empresas possui curso superior, nao
sendo possivel, portanto, criar uma
vaga de engenheiro para cada funci-
onarios engenheiro, uma vaga de
economista para cada economista,
uma vaga de advogado para cada ad-
vogado etc.. Essa é a melhor forma
encontrada, para valorizar quem es-
tuda e aumentar o compromisso do
funcionario com a Empresa com o
passar dos anos;

2) Democratizacéo do Capital da Em-
presa- Programa de participacdo dos
funcionarios no capital do BB através
de prémios em cotas do Clube de In-
vestimentos dos Funcionarios do BB
— CIN. Assim, quanto mais tempo de
Banco tenha o funcionario, maior serd
sua participacdo no capital da Empre-
sa;

3) Democratizacdo da Administracao
da Empresa — Fazer com que 0s trés
representantes dos acionistas mino-
ritrios no conselho de administragcéo
do BB, que hoje séo indicados pela
Previ, sejam eleitos pelos funcionari-
0s. Desses, dois poderiam ser esco-
Ihidos pelos funcionéarios do Banco,
através de voto direto e secreto e 0
terceiro representante poderia ser um
funcionario aposentado, eleito dentre
0s aposentados;

4) Metas — substituicdo das atuais
metas de vendas de produtos impos-
tas as agéncias, por participacao di-
reta dos funcionarios na venda dos
produtos que realizarem.
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Analisando a noticia

BB tem maior valorizacdo das Américas

“Quatro dos seis primeiros bancos do
ranking entre as instituices da Améri-
ca Latina e Estados Unidos sé&o brasi-
leiros

Paula Pacheco O ESTADO DE SAO
PAULO

Entre as institui¢cdes financeiras da
América Latina e dos Estados Unidos,
o Banco do Brasil foi a que teve a mai-
or valorizacdo das ac¢des no primeiro
semestre. E 0 que mostra um estudo
da Economaética, consultoria especi-
alizada em dados do mercado acionéa-
rio. Dos seis bancos com maior valori-
zacdo nos primeiros seis meses de
2009, quatro séo brasileiros.

No periodo, os papéis do BB subi-
ram 80,87%. O Morgan Stanley, segun-
do colocado, teve alta de 78,31%.
Bradesco, Itad-Unibanco e Santander
Brasil ocupam, respectivamente, o
guarto, quinto e sexto lugares na lista
das ac¢des que mais subiram. Nos da-
dos da Economatica os valores foram
ajustados para o doélar, que no periodo
caiu 16,5% em relacdo ao real.

Na lista das 20 instituicdes com me-
Ihor resultado, 10 tiveram desempenho
negativo. No fim do ranking esta o
Citigroup, com queda de 55,63%.

“Os nimeros mostram que os ban-
cos brasileiros tiveram uma importan-
te recuperacéo, principalmente no se-
gundo trimestre, o0 que confirma que as
instituicdes brasileiras tem uma estru-
tura bem diferente da americana”, ex-
plica Einar Rivero, responsavel pelos
dados, gerente de relacionamento
institucional e comercial da Economa-
tica. O levantamento levou em consi-
deracdo apenas 0s bancos com mais
de US$ 100 bilhdes em ativos.

Para Luis Miguel Santacreu, analis-
ta de instituices financeiras da Austin
Rating, a recuperacdo dos bancos
americanos € surpreendente, sobretu-
do depois que muitos deles “quase vi-
raram pd”. Os bancos americanos que
encabecam a lista, diz Santacreu, tive-
ram um reforco com a aquisicdo do filé
mignon de instituicdes quebradas. E o
caso do JP Morgan e do Goldman
Sachs, cita.

O analista lembra que os bancos
brasileiros também sofreram com a
guebra do Lehman Brothers, principal-
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mente os de médio porte, abatidos pe-
los saques dos investidores estrangei-
ros. A situacao beneficiou as institui-
¢Oes de grande porte, como Bradesco
e BB, para onde migrou parte desses
depositos.

“Logo se percebeu a solidez das
bancos e eles voltaram a se valorizar.
Era um periodo de a¢des baratas, mas
agora é dificil saber se ja ndo estéo pré-
ximas do limite, porque a bolsa vem
cedendo”, comenta Santacreu.

Mariana Taddeo, analista da Link
Corretora, lembra que a situacao das
instituicdes brasileiras se descolou dos
EUA em boa parte porque sdo menos
alavancadas e ndo estavam no meio
de um calote generalizado do setor
imobiliario. “Agora, o momento sera de
se observar como vai se comportar a
inadimpléncia no Brasil. No segundo
semestre, o crédito deve continuar
crescendo. Com juros menores, 0S
bancos va@o ganhar menos, mas pode-
rdo aumentar o volume emprestado”,
argumenta Mariana.

Comentério de Fernando Branqui-
nho:

“Os maiores bancos brasileiros se
destacaram no ranking de valorizacdo
do semestre, mas o surpreendente foi
ver o Banco do Brasil contrariar os
agouros do mercado e estar em primei-
ro na pesquisa, acima do Morgan
Stanley. Desde o final do ano passado,
0 governo percebeu que ndo teria o
apoio da banca privada para oferecer
crédito em meio a crise, e passou a
intervir no BB, culminando com a des-
tituicAo da sua diretoria por resistir as
demandas governamentais.

O mercado esperneou, dizendo que
0 governo ndo podia fazer isso, por-
gue nao respeitava 0s acionistas, etc
e tal. E o governo agora quando se re-
fere ao BB 0 coloca no mesmo pata-
mar de “banco publico”, junto com a
CEF que o é de fato e de direito. O BB
vem baixando juros, abrindo linhas de
crédito de maior risco, e agora vai ope-
rar um fundo garantidor de R$ 1o bi, o
gue permitira maior alargamento do
crédito. E o mesmo mercado que te-
meu pelo desastre é o que agora com-
pra acdes do BB e o valoriza. Quem
explica?”

RENDA CERTA

Muitos associados
ainda tém duavidas

Perguntas mais freqiientes:

1 — Quem tem direito?

Quem tem mais de 30 anos de contri-
buigdo, somando-se o tempo da ativa
e aposentado até 2006, e nada tenha
recebido da verba P371 durante o ano
de 2008.

2 — Quanto vou receber?

Na primeira sentenca, o juiz determinou
que a Previ devolva o excedente das
360 contribuicdes (30 anos).

3 — Quanto tempo demora?

Depende da Justiga. A primeira senten-
¢a, na primeira instancia, saiu em ape-
nas oito meses.

4 — Pensionista também tem direito?
Sim. Se o contribuinte principal tiver di-
reito, o pensionista herdara este direito.
5 — Por que deve enviar apenas 0s
espelhos de 2008?

Para comprovar que vocé ndo recebeu
nada da verba P371 que foi paga pela
Previ em 2008. Alguns receberam em
apenas uma parcela e outro receberam
por varios meses.

6 — Preciso autenticar todas as copi-
as dos documentos?

N&o. Autenticada apenas a copia da
identidade e CPF. Também n&o neces-
sério o reconhecimento de firmas na
Procuracédo e Termo de Adeséo.

7 — Onde encontro a Procuracéo?
Em nosso site na internet:
www.unamibb.com.br vocé encontrara
0 modelo da procuragéo e do termo de
adesdo. Basta imprimir, preencher, as-
sinar e nos enviar juntamente com a do-
cumentagdao.

8 — N&o sou associado, como proce-
der?

No nosso site vocé também podera tor-
nar-se sécio. Basta clicar em “Associe-
se”, preencher TODOS os dados do for-
mulario na prépria tela e clicar em “En-
viar”.

9 — Se nédo tenho acesso a internet,
como fago?

Basta nos ligar (31) 3194-5900 e nés
enviaremos, via correio, a Procuracao,
Termo de Adeséo e relagdo de docu-
mentos, além da proposta de sécio caso
nao seja associado.

10 — Posso reproduzir a Procuragao
e Termo de Adeséao para outros cole-
gas?

Sim. Também podera reproduzir a ficha
de inscricdo na Ultima pagina deste jor-
nal.
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O preco da incompeténcia

A Previ costuma se dar mal por se
meter a administrar empreendimen-
tos para 0s quais ndo tem competén-
cia (Sauipe, outros hotéis, hospital e
pargues tematicos como o Magic Park
e Hopi Hari). Exatamente por acredi-
tar que seus técnicos seriam compe-
tentes na administracdo do Comple-
X0 Sauipe é que deu no que deu. O
Hopi Hari é outro exemplo e também
o Hotel Meridien. O Le Méridien esta
fechado desde 2007 e somente ha
pouco a Previ conseguiu passar esse
verdadeiro abacaxi. O negécio foi fe-
chado por cerca de R$ 170 milhdes
em diversas parcelas, num acordo
descrito como “ inovador “ por pesso-
as que acompanharam de perto a ne-
gociacdo. Com mais de 30 anos de
existéncia, o prédio precisara ser re-
formado, o que podera custar mais R$
60 milhdes ao novo proprietério.

Com a venda do hotel carioca, a
Previ alivia as dores de cabeca com
pelo menos um dos negécios que tem
em hotelaria — os outros sdo a Costa
do Sauipe, dizem que a Previ até de-
sistiu da venda. O fundo de penséo
havia colocado Sauipe a venda no
ano passado, mas ndo conseguiu Vvi-
abilizar nenhum negécio. O empreen-
dimento acumula prejuizo h4 anos.
Em um antigo dossié preparado pela
Previ, um documento-espelho do sis-
tema de contabilidade gerencial do
fundo revela que, em dados atualiza-
dos até 31 de outubro de 2005, o pre-
juizo da fundagdo com a construcéo
e manutenc¢do de Sauipe chega per-
to dos 850 milhGes de reais.

Héa ainda o Palacio Tangarga, um
hotel em Sé&o Paulo cuja construcdo
foi abandonada em 2001. O Palacio
abandonado seria um hotel seis es-
trelas. Tornou-se um esqueleto de
concreto e motivo de briga entre a
Previ, a construtora Birmann e a se-
guradora UBF.

A polémica em torno do complexo
turistico de Sauipe faz parte de uma
série de investimentos suspeitos da
Previ durante o governo FHC. Entre
eles, a compra do Hospital Umberto
Primo, em Sao Paulo, quando o lu-
gar ja estava falido. Um investimento
de 240,5 milhdes de reais com preju-
izo estimado de 206,3 milhdes de re-
ais. Ou seja, algo em torno de 85,7%
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do total aplicado na transacdo. Quan-
do comprou o Umberto Primo, em
1996, a Previ planejava demolir trés
dos edificios para construir no terre-
no um shopping center e um flat. Uma
casa de saude seria instalada nos
prédios restantes. O projeto foi apro-
vado pelos mesmos 6rgaos que ha-
viam tombado o conjunto. Em 1999,
associacdes de moradores da Bela
Vista entraram na Justica contra o que
chamaram de “destombamento”. Elas
conseguiram barrar a obra, que ja ti-
nha até alvara da prefeitura. Em 2004,
saiu uma sentenca judicial favoravel
aos moradores. A Previ tenta alugar

0 complexo, sem sucesso. Fontes da
Previ afirmam que gasta-se 1,4 mi-
Ihdo de reais por ano para manté-lo.
Para tentar diminuir seu prejuizo, a
Previ chegou a alugar o terreno para
um estacionamento e hoje ha urba-
nistas que defendem a manutencao
do seu tombamento e transformacéo
em patrimdnio cultural do S&o Paulo.

O mesmo vale para o parque aqua-
tico Hopi Hari, aberto, em 1999, na
cidade de Vinhedo, no interior de Sao
Paulo. O lugar consumiu investimen-
tos, a época, de 320 milhdes de reais
e recebeu, nos dltimos cinco anos, 8,5
milhdes de visitantes. Apesar do nu-
mero elevado de turistas, o parque
nunca deu o retorno previsto. A que-
da da renda da populacdo obrigou o
parque a praticar precos inferiores aos
projetados. Por conta disso, a empre-
sa foi obrigada a investir em promo-
¢bes, como a distribuicdo de ingres-
S0s gratuitos. Sem perspectiva, o fun-
do de penséo decidiu colocar o par-
que a venda.

Recentemente o Estaddo anunci-
ava a venda do Hopi Hari por “valor

simbolico™: “O parque de diversdes
Hopi Hari tem, oficialmente, novos do-
nos. Acionistas da consultoria integra
Associados, reunidos na empresa HH
Il PT S/A, concluiram a compra do par-
gue, que tem uma divida de pelo me-
nos R$ 500 milh&es, pelo valor sim-
bélico de R$ 0,01 o lote de 100 mil
acdes. Isso significa que a Funcef
(fundo de pensao dos funcionérios da
Caixa Econémica Federal), por exem-
plo, recebeu apenas R$ 6,36 pela sua
participacdo de 10,91% das acles
ordinarias da empresa. Em 2007, o
fundo havia pago R$ 12,4 milhdes por
essas ac¢des. Os novos donos pas-
sam a ser responsaveis pela divida
do parque, cujo maior credor é o
BNDES.

Além da Funcef, outros fundos de
pensdo de estatais tinham uma parti-
cipacéo relevante no Hopi Hari. O
Petros, da Petrobras, tinha uma fatia
de 9,88%. A Previ, do Banco do Bra-
sil, 10%. O maior acionista do parque,
no entanto, era o fundo GPCPII, da
GP Investimentos, com 44,5%. Pe-
tros, Previ e GP nédo quiseram se pro-
nunciar sobre a negociacao.”

Prodiga em desacertos, a Previ
também se meteu no “Magic Park” lo-
calizado em Aparecida (SP), um
“mundo encantado” de miniaturas de
monumentos mundiais uma vez clas-
sificado de “neg6cio micado” por um
dirigente da Previ. O Magic Park, que
custou 39,4 milhdes de reais, mas
acabou vendido por algo préximo de
3 milhdes, é outro prejuizo irremedia-
vel.

Bem. Mas de quem € a culpa de
tantos negdcios micados? A atual ges-
tdo diz que tudo isso é coisa de ges-
tGes anteriores e ndo ha como punir
culpados e ressarcir a Previ desses
prejuizos frutos de ma gestéo.

Dia vira em que todas essas evi-
déncias de gestdo temerdria seréo
postas a limpo e os culpados identifi-
cados e punidos. Ha4 muitos empe-
nhados nessa responsabilizacdo. Por
enquanto, qguem sabe? Talvez falte a
esses administradores da Previ uma
boa dose de bom senso. Sao apenas
bancérios. Nao que isso os desmere-
¢a, mas sao apenas bancarios. Uns
mais espertos e falantes do que ou-
tros, mas apenas bancarios.
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Cassi - nas maos do mercado de saude

O Correio Brasiliense anunciou no
ultimo dia 4 de julho:

“Hospitais preparam contra-ataque
contra liminar da Cassi

Forcado por medida liminar, o Hospi-
tal Brasilia, localizado no Lago Sul,
voltou a atender os usuérios da Cas-
si(1) desde ontem. Também por de-
terminacéo da Justica, o Hospital Dr.
Juscelino Kubitschek, instalado no
Sudoeste, ndo vai interromper o aten-
dimento a partir do dia 14, como ha-
via anunciado.

Os dois hospitais informaram, por
meio de nota, que apesar de volta-
rem a atender os pacientes, ja estdo
“providenciando a devida contesta-
¢ao”. Com o retorno dos dois grupos,
0s 84 mil clientes do plano tém, ago-
ra, nove opcdes de hospitais para
atendimento em emergéncia, interna-
¢ao e realizacdo de exames, proce-
dimentos que estavam suspensos. Os
outros cinco locais que mantinham
convénio com a operadora suspende-
ram ou planejam interromper o con-
vénio nos proximos dias (veja qua-
dro). A Cassi, com mais de 10% do
total de pessoas que tém planos pri-
vados, é uma das maiores operado-
ras da capital federal”

Certamente ninguém ousaria dizer
“bem feito! Bem que eu avisei”. Se-
ria uma crueldade sem tamanho néo
com a Cassi, mas com seus milha-
res de usuarios. A verdade é que a
Cassi se jogou, desde 1996, nas
aguas turvas do mercado de saude e
agora esta a mercé das tempestades.

Esse € um momento de crise, in-
felizmente, uma verdadeira crénica
da morte anunciada.

A Cassi foi constituida em 1944
como associagdo de ajuda mitua, ba-
seada no principio de solidariedade,
segundo o qual cada participante con-
tribuia com base em sua remunera-
¢&o e utilizava seus servi¢cos na me-
dida de suas necessidades. Seu ob-
jetivo era o de reforcar a assisténcia
médica prestada pelo Banco do Bra-
sil e pelo ex-1APB.

Posteriormente a associacdo a
Cassi passou a ser obrigatéria e a
rescisdo do contrato de trabalho
acarretava a automatica excluséo do
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guadro social.

A matéria foi codificada na CIC-
FUNCI. Constava do item 7 — Ingres-
S0 nos quadros do Banco, com a se-
guinte redacédo: “Ressalvado o dis-
posto na CIC-FUNCI 2-3-6-“d” e “e”,
o0 ingresso na Cassi e Previ, inclusi-
ve Capec é condicdo do contrato de
trabalho.”

A contribui¢éo dos associados, in-
clusive aposentados, era de 1% dos
proventos totais e a do Banco era de
dois por um da contribuicdo dos as-
sociados.

A Cassi nao tinha empregados.
Os médicos, enfermeiros e 0 pesso-
al burocratico, eram funcionarios do
Banco. Os funcionarios eleitos para
cargos de direcao na Cassi eram ce-
didos pelo banco sem 6nus, perce-
bendo o salario do posto efetivo
acrescido de adicional de funcéo.

Por tais caracteristicas, a assistén-
cia médico-hospitalar, prestada pelo
banco como empregador, integrava
do contrato de trabalho, constituia di-
reito adquirido (na forma codificada
na CIC-FUNCI) e ndo poderia ser mo-
dificada unilateralmente.

Na década de 90, houve a ocor-
réncia de dois fatos simultaneos. De
um lado, o Banco estava descapitali-
zado em decorréncia de sucessivas
administracdes mal sucedidas; de
outro lado, os dirigentes do Banco
haviam abandonado a politica de re-
cursos humanos, de decidida valori-
zacao de seu quadro de pessoal, e
encaravam a reducao de custos pela
Otica da rotatividade da mao-de-obra,
(via PDVs); da reducdo de salarios
(via novo PCS); e da redugao/supres-
sao de direitos sociais, visando a re-
ducgédo de sua participagdo na Cassi
e na Previ.

Com tal visdo, o programa de re-
estruturacdo do Banco, para capitali-
za-lo, previa, além de outras medi-
das, a reducao de salarios e encar-
gos trabalhistas, dentre os quais 0s
gastos com assisténcia médico-hos-
pitalar e com aposentadorias e pen-
soes.

O acordo Banco do Brasil X Cas-
si, foi o primeiro passo, baseado na
esdrixula concepgéo da Cassi “de

mercado”, uma forma de mercantili-
zagdo da medicina , para reduzir os
encargos do Banco, onerando os as-
sociados da Cassi.

O acordo foi negociado em segre-
do. Quando foi divulgado, com o pro-
jeto de reforma estatutaria, 0os asso-
ciados descontentes apresentaram
proposta alternativa para TAMBEM
ser submetida ao corpo social. Essa
proposta foi acompanhada de abai-
X0-assinado com o nimero de assi-
naturas previsto no Estatuto. Mesmo
assim foi rejeitada, em uma deciséo
arbitraria e ilegal.

Com isso, s0 a proposta apresen-
tada pelo Banco (de transformacao
da Cassi em “empresa de Mercado”)
foi submetida ao Corpo Social com a
falaciosa propaganda de que fora da
estrutura do Banco, livre de sua tute-
la e de sua ingeréncia, a nova em-
presa teria autonomia administrativa;
poderia formular politicas de ocupa-
¢do de novos espacos no mercado
de saude, quer pela ampliagdo do
quadro social para fora do banco;
quer pela celebracdo de convénios
com outras empresas, consolidando
sua independéncia financeira.

Como tal, foi aprovada por um cor-
po social carente de informagdes cor-
retas, iludido por uma propaganda
falaciosa e desconhecedor de seus
direitos assegurados na legislagéo. O
novo estatuto entrou em vigor em
31.05.96.

Em seguida, os fatos se encarre-
garam de evidenciar o carater dema-
gogico das falaciosas promessas de
autonomia administrativa e de inde-
pendéncia financeira da Cassi “de
mercado”. O Banco, sensivelmente
aliviado de suas responsabilidades
anteriores, continua protagénico na
gestdo da Cassi (e da Previ). Vanta-
gens? SO para os negociadores sin-
dicais e seus apoiadores, 0s quais
compbem uma burocracia sindical
parasitaria, com altos salarios e ou-
tras vantagens, muito distantes dare-
dugéo salarial imposta aos emprega-
dos do banco.

Continua na péagina 6...
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Mais: 0 que muitos poucos perce-
beram, a aprovacdo do acordo pelo
corpo social foi a forma engenhosa
encontrada pela diretoria do banco e
por seus apoiadores sindicais para
caracterizarem a renuncia pelos as-
sociados ao direito trabalhista a as-
sisténcia médico hospitalar prestada
pelo Banco como empregador.

Eis as conseqliéncias:

a) com a homologacédo do acordo
pelo Corpo Social o Banco foi exone-
rado da responsabilidade trabalhista
de prestar assisténcia médico-hospi-
talar como empregador. Transfor-
mou-se em patrocinador da empre-
sa Cassi, com encargos sensivel-
mente reduzidos;

b) a contribuicdo dos associados so-
freu um aumento de 200%. Passou
de 1% para 3% dos proventos totais;
c) a contribuigdo do Banco, que era
de 2 por um da contribuicdo dos as-
sociados, foi reduzida proporcional-
mente, ou seja, ficou em 1,5 dessa
contribuigdo;

d) o Banco passou a cobrar aluguel
da empresa Cassi; comissao pela ad-
ministracdo das reservas financeiras
(cerca de R$ 250 milhdes em 1997)
e pelos demais servigos bancarios a
ela prestados;

e) passou a debitar a empresa Cassi
o0 valor dos vencimentos e demais en-
cargos dos funcionérios a ela cedi-
dos, inclusive dos diretores por ele
designados;

f) extinguiu o CEASP e 0o DEASP, de-
mitiu parte dos funcionarios que ali
serviam e transferiu os remanescen-
tes para a Cassi;

g) permitiu que os dirigentes eleitos
e nomeados por ele para a Diretoria
da Cassifixassem remuneracéao e de-
mais vantagens desvinculadas (e su-
periores) ao que até entéo recebiam,
transferindo tal responsabilidade para
a Cassi;

h) desobrigou-se de suas responsa-
bilidades em relagdo aos dependen-
tes diretos e indiretos;

i) o ressarcimento dos gastos com
medicamentos ficou restrito aos de
uso permanente e continuado, medi-
ante prévia autorizacao.

Em 1998, apds andlise do exerci-
cio de 1997, a auditora Trevisan re-
comendou a realizacdo de estudos
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sobre a viabilidade operacional do
PLANO ASSOCIADOS, instituido em
1996, expressando suas preocupa-
¢Oes quanto a continuidade desse
plano.

H& muito setores organizados da
oposicao bancaria ligados ao BB con-
correm as eleicbes Cassi trazendo
uma avancada idéia: a de parceria
com hospitais publicos e hospitais es-
cola. N&o se trata de simples convé-
nio, mas parceria, onde a contra par-
tida pelo atendimento seria o investi-
mento em pessoal, equipamentos e
tecnologia, de modo a melhorar es-
ses hospitais que ja sao reconheci-
damente de exceléncia médica. Atur-
ma da “situacdo” dizia que a oposi-
¢ao estava querendo jogar 0S asso-
ciados da Cassi na fila do SUS. Nao
obstante, a proposta € inovadora,
mas nao € bem uma novidade. Pou-
cos sabem, mas os Planos de Saude
Privados deveriam ressarcir ao SUS
pelo atendimento a seus usuarios.

A Lein.®°9.656/98, em seu art. 32,

diz: “ Serdo ressarcidos pelas opera-
doras a que alude o art. 10 os servi-
¢os de atendimento a saude previs-
tos nos respectivos contratos, pres-
tados a seus consumidores e respec-
tivos dependentes, em instituicdes pu-
blicas ou privadas, conveniadas ou
contratadas, integrantes do Sistema
Unico de Satde - SUS.
§ 10 O ressarcimento a que se refere
o caput sera efetuado pelas operado-
ras diretamente a entidade prestadora
de servicos, quando esta possulir per-
sonalidade juridica prépria, ou ao
SUS, nos demais casos, mediante
tabela a ser aprovada pelo CNSP,
cujos valores néo serédo inferiores aos
praticados pelo SUS e ndo superio-
res aos praticados pelos planos e
seguros.”

No Brasil dizem que ha Leis que
nao “pegam”. Arazao dessa Lei cita-
da ndo vingar todos podem supor
pelo gigantismo do lobby das opera-
doras de Planos Privados.

Mas, a Cassi bem poderia ndo ter
nada a ver com esse lobby. Uma par-
ceria bem estudada, com termos
contratuais bem definidos, poderia
ser a chance da Cassi sair do ema-
ranhado “mercado” da saude cuja
mercadoria € a vida de cada um de
nés.

‘BB Money
Transfers” € o BB na
Terra de Tio Sam

Com a entrada da BBMT no mer-
cado, as remessas de dinheiro para
o Brasil atingem um novo patamar.
Todas as transacdes dos correntistas
do Banco do Brasil feitas através dos
agentes/parceiros da BBMT sé&o ins-
tantaneas. Com o servigco inédito e
exclusivo da BBMT o dinheiro envia-
do cai imediatamente na conta no
Brasil, mesmo se o Banco estiver fe-
chado por la.

Esta ndo € uma diferenca de al-
guns minutos ou segundos, € muito
mais.

As remessas agora podem ser
feitas durante os fins de semana ou
feriados, nos horérios de funciona-
mento dos agentes/parceiros e, quan-

do o beneficiario tem conta corrente
ou poupanga no Banco do Brasil, o
dinheiro estara disponivel na mesma
hora e podera ser sacado nos apro-
ximadamente 40 mil caixas eletroni-
cos ou em um dos 16.400 pontos de
atendimento.

Quem ainda nao é correntista do
Banco do Brasil, também pode usar
0 servico da BBMT. Neste caso, o di-
nheiro podera ser retirado no balcéo
de uma das 4.600 agéncias do BB em
todo o Brasil.

Outras informacdes estdo no
www.bbmt.com. O site sempre sera
atualizado para deixar todo mundo
por dentro das novidades da BBMT.
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Fundos de pensao: Os direitos subtraidos

Até 1967, a aposentadoria do pesso-
al que ingressou no Banco do Brasil era
paga pelo préprio Banco, constituindo-se
em verdadeiro compromisso contratual
trabalhista. Com um detalhe: os funcio-
nérios ndo contribuiam para fazer jus a
esse direito, j& que era encargo Unico do
Banco. Em 1967, prevendo que, no futu-
ro, haveria dificuldade em honrar o com-
promisso, dada a crescente expanséo do
quadro de pessoal, foi criada a Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco
do Brasil (Previ), sendo que os participan-
tes passaram a pagar contribuicdo men-
sal correspondente a um percentual so-
bre o salario. Ficou também acertado que
0 patrocinador Banco do Brasil contribui-
ria com o dobro do participante.

Mas havia um impasse. A nova enti-
dade, a Previ, comecaria a pagar apo-
sentadorias e pensdes a partir de 1967,
e ndo havia nenhuma reserva constitui-
da, o que seria de responsabilidade do
Banco. Era o chamado passivo atuarial
do grupo pré -67.

Ficou acertado entdo que a Previ iria
pagando e o patrocinador ressarcindo, até
gue, em 1997, o Banco foi obrigado a
acertar a divida que, segundo calculo
atuarial da época, ascendia a 11 bilhdes.

Ai comecaram as coincidéncias no
relacionamento BB / Fundo de Pensao.
No balan¢o da Previ daquele ano foi tam-
bém registrado um superavit de 11 bi-
IhGes. Elaborou-se entdo um contrato
entre as partes em que, de imediato, foi
abatida metade da divida (5,5 bilhdes) sob
alegacao de que o patrocinador tinha di-
reito a participacao no superavit. A outra
metade o patrocinador, sob o mesmo
contrato, se comprometeu a quitar em até
32 anos, com parcelas mensais, normais
e, sempre que houvesse superavit no
Fundo, sob a forma de prestacdes ante-
cipadas. Resultado: em vez de 32 anos,
a divida foi quitada em 2005, em apenas
8 anos. Com o fato inusitado de que o
devedor (BB) pagou seu compromisso
com recursos do credor (Previ).

Ainda com referéncia ao Estatuto de
1997, outros engodos viriam a ser reve-
lados, no decorrer do tempo:

1. Havia a predominancia dos partici-
pantes no Conselho Deliberativo (quatro
membros eleitos contra trés indicados
pelo patrocinador). Além disso, o presi-
dente do Conselho era escolhido entre os
eleitos.

A Lei Complementar 109, de 2001, a
par de estabelecer a paridade no Delibe-
rativo (trés a trés), determinou que o pre-
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sidente seria escolhido dentre os indica-
dos pelo patrocinador que, ainda por cima,
teria o voto de desempate, estabelecen-
do o completo dominio nas decisdes da
Previ. Além disso, com a paridade da Lei
Complementar 109, o patrocinador, que
contribuia com duas vezes a contribui¢cao
do participante, passou a um por um.

2. O Corpo Social participava ativa-
mente das decisdes na Previ, obrigatori-
amente chamados a opinar, em consulta
nacional, para aprovacgao das contas do
exercicio e em qualquer mudanca no Es-
tatuto. Com o detalhe de que, caso rejei-
tadas as contas em duas rodadas de vo-
tacdo, seriam destituidos os dirigentes do
Fundo.

Veio a intervencdo na Previ em
2002(os dirigentes eleitos se recusavam
aimplementar a paridade) e o Interventor,
extrapolando de suas atribui¢cbes, que
seriam exclusivamente para implantar a
paridade, reformou o Estatuto, alijando o
Corpo Social de suas antigas atribui¢des.

3. Com o Estatuto de 1997, os reajus-
tes anuais dos aposentados e pensionis-
tas, que antes seguiam 0s percentuais
concedidos ao pessoal da ativa, passa-
ram a adotar o IGP-DI, indice considera-
do na época, pela prépria Previ como “o
mais confiavel”.

No entanto, em 2004, com base nos
poderes outorgados pela LC 109, e em
vista de o IGP-DI de 2003 ter alcangado
30,05%, O Conselho Deliberativo alterou
a base do reajuste para INPC, ignorando
o indice fixado no Estatuto.

Hoje, temos um Fundo de Penséo
cujas decisdes mais importantes depen-
dem da vontade de uma s6 parte, o pa-
trocinador. I1sso aconteceu nas negocia-
¢Oes de 2008, em torno da distribuicdo
da elevada Reserva Especial (superavit
excedente) de 2007.

Negociacdes essas que foram inter-
rompidas no segundo semestre de 2008,
em face da crise que se abateu sobre a
economia mundial.

Esses entendimentos se tornaram
cada vez mais dificeis ante o advento de
Resolucédo 26 do CGPC, Conselho liga-
do ao Ministério da Previdéncia Social,
gue criou a possibilidade de o patrocina-
dor se apropriar de recursos da Previ, sob
a forma de “reversao de valores” contri-
buidos. Agravado pela publicac¢éo do fato
relevante de janeiro/2009 em que, ante-
cipadamente, o Banco ja contabilizou an-
tecipadamente valores superavitarios da
Previ a que entende ter direito, da ordem
de R$ 5,32 bilhdes, aumentando seu lu-

*Gilberto Santiago

cro do exercicio de 2008, bem como os
dividendos distribuidos, inclusive para o
Governo. Ao passo que, aos participan-
tes, verdadeiros donos dos recursos,
nada foi concedido.

Agora, para completar as investidas
nos direitos dos participantes, tramita no
Senado Federal o Projeto de Lei n° 77,
de 11/03/2009, de autoria do Senador
Aloizio Mercadante ( PT/SP) que, entre
outros propostas, pretende retirar do Con-
selho Fiscal dos Fundos de Penséo os
membros eleitos pelo Corpo Social, subs-
tituindo-os por nomeados pelo Secreta-
rio de Previdéncia Complementar (SPC),
6rgédo ligado ao Governo.

Enquanto a Resolucao 26 estiver pen-
dente na Justica (e isto pode levar anos
até a decisao definitiva) e enquanto per-
durarem os requisitos da propria Resolu-
¢ao, dificultando a distribuicédo dos exce-
dentes, s6 nos resta lamentar as interfe-
réncias dos 6rgdos governamentais na
apropriacdo de recursos que pertencem
exclusivamente aos participantes.

As “vantagens” prometidas ao Corpo
Social para que aprovasse o Estatuto de
97 e, por consequéncia, o contrato BB /
Previ daquele ano, acabaram se consti-
tuindo, com o correr do tempo, em ver-
dadeira propaganda enganosa.

(*)Gilberto Matos Santiago € Presidente
da AAFBB

Reajuste na
mensalidade

Em agosto a mensalidade da
UNAMIBB subira para R$ 12,50. No-
vamente esperamos contar com a
compreensao de nossos associados,
pois, além do valor ser pequeno em
relacdo as demais entidades, somos
uma das poucas Associac¢des que nao
reajustam anualmente as mensalida-
des. O ultimo reajuste foi em novem-
bro de 2005, quando a contribuicdo
passou para R$ 10,00. Desde entdo,
todos os indices de mercado registra-
ram valores acumulados em 18,09%
(IPCA), 21,82% (IGPM), 18,28%
(INPC). Ressaltamos que nossa enti-
dade vive Unica e exclusivamente das
mensalidades, pois ndo vendemos
seguros, ndo comercializamos produ-
tos, entdo, todo o trabalho da
UNAMIBB é sustentado pela confian-
¢a de nossos associados contribuintes.
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Fronteira nova para o agronegocio

O fato mais importante da virada do
semestre foi o lancamento do plano de
financiamento da safra agricola brasi-
leira 2009/2010. Uma “boa nova” que
nao se via ha muitos anos.

O anuncio foi feito no momento pré-
prio, dando o tempo adequado a que
até setembro, quando se inicia o culti-
vo no centro-sul, os agricultores te-
nham um pouco de tranquilidade para
escolher os produtos que vao plantar,
a area que deverao utilizar e os recur-
sos de crédito que poderdo contratar.
A agricultura teve periodos muito difi-
ceis com o clima na ultima safra, cus-
tos dos principais insumos, gastos ele-
vados com os transportes devido ao
estado da infraestrutura e tendo de
enfrentar ainda a incompreenséao ge-
neralizada de ambientalistas incapazes
de compreender o papel dos produto-
res de alimentos.

Trés outros fatores estdo trazendo
de volta 0 &nimo ao setor. Em primeiro
lugar, a substancial ampliacao dos vo-
lumes e do uso de novos instrumentos
de crédito: serdo R$ 107,5 bilhdes, um
crescimento de 37% do valor dos fi-
nanciamentos em relacdo a safra an-
terior; as prioridades séo a agricultura
empresarial de médio porte, a agricul-
tura familiar e as cooperativas.

O segundo fator foi a fixacdo dos
precos minimos de garantia para um
total de 33 culturas, com reajustes de
até 65% , dentre outras arroz, milho,
soja, leite e mandioca e a extensao
para 39 produtos do seguro do risco

Associe-se a UNAMIBB

climético.

O terceiro fator, talvez o mais im-
portante, foi o retorno da utilizagéo do
Banco do Brasil como o principal ins-
trumento de realizacdo de politicas
publicas.

Neste caso do suporte a agricultu-
ra, era essencial que o “Bancao” assu-
misse de novo o papel que j& exerceu
com a maior competéncia, quando aju-
dou o Brasil a expandir a fronteira agri-
cola e a conquistar a sua autonomia
alimentar. O governo d e -
monstrou grande
discernimento
ao garantir os
guase R$ 40
bilhdes para
as opera-
¢cbes de
crédito rural
do Banco do
Brasil, pois ele tem a mai-
or experiéncia de todo o se-
tor, possui um quadro profissi-
onal de alta competéncia e co-
nhecedor dos rincdes produtivos
de nosso pais.

Esse volume de crédito re-
presenta um crescimento de “
30% sobre o valor das operacdes
realizadas na safra passada. Do to-
tal, R$ 9,4 bilhGes serdo destinados a
agricultura familiar e R$ 30,1 bilhdes,
aos empreéstimos as cooperativas e aos
demais produtores de alimentos.

O momento é agora, 0s precos agri-
colas estdo reagindo e os agricultores

i
.

Anténio Delfim NettoJ

aos poucos vao recuperando o entusi-
asmo com a moderag&o no crescimen-
to nos custos de alguns dos principais
insumos da producéo.

Eles voltam a se animar com os si-
nais de preocupag¢do que 0 governo
vem dando ao processo de reanima-
¢do do setor, o mais profundamente
agredido desde a supressao abrupta do
crédito em setembro do ano passado.

O presidente Luiz Inécio Lula da
Silva indicou pessoalmente o grau de
importancia que da ao problema quan-
do compareceu e discursou na so-

lenidade de lancamento do Pla-
no de Safra no dia 22 ul-
timo, em Londrina.

Ele deixou Bra-

silia para anunci-
ar as boas notici-
as diretamente
aos agricultores
paranaenses, na
companhia do minis-
tro Reinhold
Stephanes, que foi o
grande batalhador dentro
do governo para o0 aumento
dos recursos do crédito a produ-
¢ao agropecuaria.
O momento é agora: 0S precos
agricolas estédo reagindo e o produtor
recupera o entusiasmo.

* Publicado originalmente em “Diério
Comeércio e Industria”, dia 10/07/
2009.

Mensalidade R$ 12,50

[]Sim, desejo associar-me a UNAMIBB

Nome Completo:

Endereco:
Bairro: CEP: Estado:
Cidade: Telefone
C/C Ne: Matricula Agéncia: / / / /
DG
Nome da Agéncia: Assinatura

Pagi na 8

NOTi Cl AS DO BBRASI L



